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ENTREVISTA I JAIME PINILLA Gerente de C.P. PROMOTORA

“El alma de un edificio se encuentra
en las personas que lo habitan”

¢Cuil es la trayectoria del grupo en estos
casi 40 afios y qué sociedades lo consti-
tuyen? :

CP Grupo naci6 en 1973 de la mano de
nuestro fundador D. Carlos Pinilla como estu-
dio de arquitectura desarrollando m4s de 400
proyectos de diversa indole y ubicacién geogré-
fica.

En 1992 se cre6 la sociedad promotora que
ha desarrollado desde entonces més de 4.000
viviendas en la zona norte de Madrid.

En 2004 se reestructurd el grupo preparan-
dolo para el cambio generacional y creando asf
cinco pilares: La promotora, el estudio de ar-
quitectura, la inmobiliaria, la patrimonial, y por
dltimo una sociedad de cartera de donde cuel-
ganotras actividades del grupo.

Dentro de este cambio generacional recuer-
do como mi padre nos reunié a los 6 hermanos
para firmar el protocolo familiar. Sacé un billete
de 500 € y lo rompi6 en 6 trocitos. Cuando to-
dos pensdbamos que efectivamente el momen-
to del cambio generacional habia llegado, pues
mi padre se estaba volviendo loco, nos entregé
un trocito a cada hermano y dijo: “Una empre-
sa, seis hermanos, unido un valor, separado no
vale nada”. En ese momento los hermanos re-
compusimos el billete y hoy preside nuestra sa-
la de juntas recorddndonos todos los dfas el va-
lor de 1a familia unida.

2Cusl es el secreto o filosofia para que
una empresa logre cumplir tantos aiios?
Bueno realmente no es un secreto, dejemos
los secretos para las bebidas refrescantes. La
clave de nuestra permanencia radica en que so-
mos una empresa familiar con una ambicién li-
mitada que en los tiempos dificiles ha trabajado
unida, y en los boyantes no se ha vuelto loca
abarcando mis de nuestras posibilidades.
Siempre hemos tenido claro que nuestro
lugar en el mundo inmobiliario se encuentra
en la promocién de edificios, y no en el des-
arrollo de suelo. Esto ha hecho, dado nuestro
tamafio y limitaciones, que no hayamos entra-
do en la compra de suelos urbanizables que
hoy en dia se encuentran parados o al menos
ralentizados endeudando cada dia m4s a las
empresas promotoras. Con esto no queremos
indicar que sea un error desarrollar suelo, si lo

pensisemos no existirfa el suelo finalista, sino
sencillamente que no era parte de nuestro ne-
gocio.

El objetivo que siempre hemos perseguido
ha sido la satisfaccién final del cliente. La mayo-
ri3 de ellos nos compraron una ¢asa de un dor-
mitorio cuando se emancfﬁaron. Cuéndo se ca-
saron nos compraron la de dos dormitorios,
cuando tuvieron hijos nos compraron la de tres
0 cuatro dormitorios, y hoy nos han comprado
el chalet. Esta simple ecuacién ha hecho que
tengamos més de 4.000 viviendas entregadas y
menos de 1.000 clientes.

Intentamos dar prioridad a clientes, o a sus
hijos, que vienen de antiguas promociones de
CP. Es uno de los mayores valores de nuestras
viviendas, ya que hemos conseguido homoge-
neizar promociones donde no sélo se garantice
la buena convivencia, sino la similitud entre las
familias que lo componen. Al final el alma de un

edificio se encuentra en las personas que lo ha--

bitan. No es un aspecto econémico sino més
bien psicolégico. Quiz4s ahf se encuentre el ver-
dadero secreto de nuestra bebida.

Ademaés siempre hemos estado centrados
en la zona norte de Madrid, teniendo en defini-
tiva un buen conocimiento de nuestro produc-
to que no es otro que la consecuencia directa
de nuestros clientes.

{La arquitectura es una pieza clave para
distinguir un edificio de CP?

Si, siempre y cuando entendamos la arqui-
tectura como m4xima expresién de la funcio-
nalidad.

Siempre hemos mirado por hacer casa fun-
cionales, de precios justos que dejen el ultimo
margen a nuestros clientes, para que ellos tam-
bién puedan participar del negocio inmobilia-
rio, y con ello poder seguir adquiriéndonos vi-
viendas de mayor tamaifio. No buscamos hacer
proyectos vanguardistas que ganen premios,
buscamos hacer hogares para nuestros clien-
tes, hacer hogares para nuestros amigos.

Todo esto ha hecho que en los momentos
dificiles tanto los bancos como nuestros clien-
tes hayan seguido apostando por nosotros, y
hayamos podido vender y entregar 9 edificios
en los iltimos 4 arios.

Un edificio de CP se puede identificar por

dos razones: La arquitectura consecuencia
de tener un estudio de arquitectura propio
que al final ha conseguido guardar durante
todos estos afios una sefia de identidad, y la
cantidad de nifios que juegan en sus zonas
interiores.

(De qué manera se han adaptado a los
nuevos tiempos?

La mejor adaptacién ha sido el cambio ge-
neracional, manteniendo la esencia de nuestros
progenitores tanto humanos como profesiona-
les.

A nivel técnico hemos adaptado nuestra
construcci6n a las nuevas exigencias. Los edi-
ficios tienen una mayor eficiencia energética,
bajando los consumos, aumentando la inercia,
y evitando lo puentes térmicos, como sucede
con la fachada ventilada. También se ha mejo-
rado la aciistica, la estanqueidad, acabados
mis duraderos, mejores instalaciones, y sobre
todo una mayor profesionalidad durante la
ejecucion.

- A nivel econ6mico, 1a situacién ha cambiado
mucho, Actualmente la situacién no es ficil, sin
embargo s6lo el trabajo y la serenidad pueden
sacar adelante este sector. El mundo inmobilia-
rio ha cambiado mucho y répido en los viltimos
afios. Venimos de una época en la que casi todo
valfa, no importaba a cuanto comprébamos el
suelo, que s6lo habfa anadirle el coste de cons-

. truccién, unos margenes desorbitados, y obte-

nias un precio de venta que te quitaban de las
manos.

Sin embargo, no fhamos por el buen camino.
Actualmente los bancos nos exigen tener todo
vendido, tener solvencia financiera, y construir
con una empresa seria. Esto hace que el sector
vuelva a profesionalizarse algo que parecfa que
habfamos olvidado.

Por 1iltimo a nivel comercial, intentamos
mantenernos actualizados en cuanto a la publi-
cidad en redes sociales y paginas web, no obs-
tante no resulta facil avanzar al ritmo que avan-
zan las nuevas tecnologfas. Casi preferimos
centrarnos en hacer las casas bien.

Qué proyectos han suﬁuesto un hito en
su carrera?

Creo que tres principalmente. En primer lu-

gar la promocién Montevalle compuesta por
337 viviendas en Arrroyo Fresno (Madrid), ya
que sentd las bases de nuestras promociones
futuras.

En segundo lugar el edificio donde se en-
cuentra la sede actual de Heineken en Madrid,
al ser el primer edificio que firmé fntegramente
como arquitecto mi hermano Javier Pinilla, en
€12006, prueba real del cambio generacional.

Poriltimo los edificios residenciales Monte-
cerezo o Montenebro, donde ademés de adap-
tarnos al nuevo cédigo técnico de la edificacion,
se empelaron nuevos materiales conservando
la esencia de nuestros edificios antiguos, y qui-
z4s hayan sido las promociones donde de una
forma u otra el consejo de familia se hizo cargo
de una empresa que antes estaba dirigida de
forma unilateral.

¢Cuiles son sus proyectos de futuro?

A corto plazo estamos centrados en Valde-
bebas y Nuevo Tres Cantos con promociones -
en construccién. A medio plazo confiamos en
desarrollar nuevos proyectos en estas zonas,
consolidando asf nuestra posicién como una
promotora de referencia en lz zona norte de
Madrid.

Alargo plazo, nos gustarfa estar presente en
todos los desarrollos de la zona norte de Ma-
drid, siempre dentro de nuestras posibilidades
COn un crecimiento controlado.
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